
≠≥∏≠

� ������ 	
���

Â±π¥∑ ÂUF�«

W??�U?š 5OM?OD�KHK� W??³??�M�UÐ VŽU??B*« W¹«bÐ ÂU??Ž u¼Ë ¨Â±π¥∑ ÂU?F?�« wðQ¹ rŁ

¨…b?×²*«  U¹ôu�« w� r?J(« ”√— vKŽ ÊU
Ëdð Í—U¼ œu?łuÐ p�–Ë ¨W?
UŽ »d?F�«Ë

W??ÝU?z— v�uðË t� U???³zU½ ÊU???� YO??Š Â±π¥µ ÂU???Ž XK�“Ë— fO?zd�« …U??�Ë b???FÐ p�–Ë

÷u??šœ«—√Ë t?LJŠ W?¹U?N½ X?KŠ ÂU?F�« «c?¼ w�Ë ¨Áb?FÐ s?
 W?OJ?¹d?
_« W¹—u??N?L??'«

rNð«u�√ V�J� œuNO�« oK?L²¹ cš√ «cJ¼Ë ¨tOKŽ u¼ U* «—«dL²Ý« W?OÝUzd�«  UÐU�²½ô«

—«d?
 …b?×?²*« 3_« —«b?�SÐ «Ëœ«—√ U?
 rN� -Ë ¨5D�K� rO?�?Ið vKŽ Áu?
ËU?Ý s¹c�«Ë

ÆÂ±π¥∑ ©‰Ë_« s¹dAð® dÐu²�√ ≤π w� rO�I²�«

»«b²½ô« sŽ wK�?²�«Ë 5D�K� s
 »U×?�½ô« UO½UD¹dÐ —«dIÐ —«d?I�« «c¼ oI% rŁ

t?C?�— Íc�« d??
_« u¼Ë ¨W¹œu?N¹Ë W?OÐd??Ž 5²�Ëœ ¡U?A½≈ …b?×?²?*« 3_«  —d?
 Ê√ b?FÐ

ÆW¹ËUÝQ*« UN²¹UN½Ë Â±π¥∏ ÂUŽ W�ËdF*« »d(« »uA½ v�≈ Èœ√Ë ¨»dF�«

W�ËbK� ¡«—“Ë fOz— ‰Ë√ `?³?�√ Íc�« Êu¹—u?ž sÐ b?O?H¹œ Ê≈ W?³?ÝUM*« Ác?NÐ ‰U?I¹Ë

Ê√Ë t½u?C?�d?O?Ý »d?F�« ÊQÐ rKŽ vKŽ s?×½Ë rO?�?I?²�« ŸËd?A?
 UMK³?
 UM½≈ ‰U?
 W¹d?³?F�«

°rO�I²�« ŸËdA
 s
 bFÐ√ UMðUŠuLÞ

bL×
 bO��« d�c¹ YOŠ jHM�« d¹b?Bð cM
 s�×²ð —u
_«  √b³� X¹uJ�« w� U
√

W?−?(« Í– s
 ≤≤ w� p�–Ë ¨W?
UF�« ‰U?G?ý_« …dz«œ fO?ÝQð sŽ tK�« t?L?Š— nBM�«

Æw½d³š√ UL� …dz«bK� d¹b
 ‰Ë√ u¼ ÊU�Ë ¨Â±π¥∑Ø±±Ø±∂ o�«u*« ‡¼±≥∂∂

Â±π¥∏ ÂUF�«

WO?�M'« Êu½U
 tO� —b?� Íc�« ÂUF�« u¼Ë Â±π¥∏ ÂUŽ √bOÐË Â±π¥∑ ÂU?Ž wN²M¹Ë

X½U� Ê√ bFÐ w²¹uJK� WO²¹uJ�«  «“«u'« —«b�SÐ ÂUF�« s
_«  √bÐ YOŠ ¨ «“«u'«Ë

ÆCerificate Of Identity n¹dFð …œUNý sŽ …—U³Ž w¼Ë œUL²Žô« …dz«œ U¼—bBð
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WKýUH�« »Ëd(«Ë W?OMOD�KH�« WOCI?�UÐ ôuGA
 ÂUF�« «c¼ w� wÐd?F�« r�UF�« wIÐË

¨rO�I²�« ŸËd?A
 i�— ”UÝ√ vKŽ ‚«dF�«Ë Êœ—_«Ë dB
 s
 q� U?NO� X�—Uý w²�«

÷«—√ ‰ö²?Šô Î«—d³?
 UN?O�  √—Ë ¨»d?(« Ác¼ w�  dB?²½« qOz«dÝ≈ Ê√ W?−O?²M�« sJ�

W½b¼  ¡U??ł rŁ ¨‰U?²?I�« n?
uð U?
bMŽ rO??�?I?²�« ŸËd??A?
 sL??{ sJð r� W?OMO?D�K�

Æ…b¹bł U{—√ UNO� X³�� Íc�«Ë ”œË— WO
UHð«Ë Â±π¥π

Â±π¥π ÂUF�«

U¼—UŁ¬  √bÐË œU¹œ“ô« w?� U?N?²K
 vKŽ jHM?�«  «œ—«Ë  √bÐË ¨Â±π¥π ÂU?F�« ¡bÐ

W?³�M�UÐ Àb?Š r¼√Ë ¨…—U−?²�« XA?F²½«Ë —U?IF�« —U?FÝ√ XF?Hð—« b?I� ¨bK³�« w� d?NEð

b?LŠ√ aO?A�« t?×²?²?�« Íc�« w
uJ(« vH?A²?�*« ÕU?²?²�« ÊU?�  ÂU?F�« p�– w� X¹uJK�

ÊU� Íc�« W?HOKš ‰¬ bL?Š sÐ ÊULKÝ aO?A�« s¹d×³�« aO?ý —uC?×Ð  œö³�« dO?
√ dÐU'«

rÝ« vH???A??²??�*« vKŽ o?KÞ√ b??
Ë ≠ Â±π¥π dÐu??²??�√ ≠ ÂU?¹_« pKð w� X¹u?J�« —Ëe¹

wK;« —U?L??F*« s� U?N?O?� d?N?þ W?ŽËd�« W¹U?ž w� tzUM?Ð “dÞ X½U?�Ë Íd?O?
_« vH??A?²?�*«

XKLý U
bMŽ  U?OMO�L)« w� vHA²?�*« p�– Âb¼ - b¹bA�« nÝ_« l
Ë ¨w²¹uJ�«

Æ
©±®

U¼dOžË WO�—U³*« WÝ—b*« q¦
 W¹dŁ_« s�U
_« ÂbN�« WOKLŽ

Â±πµ∞ ÂUF�«

aO?A�« tK?�« W?L?Š— v�≈ qI?²½« ©w½U??¦�« Êu½U?�® d¹UM¹ s
 ≤π ≠ ÂU?F?�« «c¼ W¹«bÐ w�

 «dOOGð Áb?NŽ w� XŁbŠ b
Ë ¨Â±π≤± ÂUŽ w� œö³�« rJŠ w�u?ð Íc�« dÐU'« bLŠ√

ÂUŽ W¹bK³�« fO?ÝQðË ¨Â±π≤± ÂUŽ W¹bLŠ_« WÝ—b*« ¡U?A½≈ UNM
 ¨…dO¦?�  UŠö�≈Ë

p�c??� ÆÂ±π≥¥ ÂU??Ž X¹uJ�« jH½ W??�d??ý l
 jHM?�« W?O??
U??Hð« lO??
uð rŁ ¨ Â±π≥∞

- w²�«Ë ¨Â±π≥≤ ÂUŽ b?OF��« Í—u½ ‚«d?F�« ¡«—“Ë fOz— l
 UN�œU?³ð - w²�« qzUÝd�«

Æo×K*« w� …—uB�« lł«— ©±®
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Æo×K*« lł«— ©±®

o¹dÞ sŽ Ác¼ qzUÝd�« ‰œU³ð - b
Ë ¨dOIF�« WO
UHð« Vłu0 X¹uJ�« œËbŠ bO�Qð UNO�

5Ð Â±ππ≥ ÂUŽ œËb(« b¹b% w� UNO�≈ …—U?ýù« X9Ë WIŁu
 w¼Ë ¨WO½UD¹d³�« W
uJ(«

Æ
©±®

∏≥≥ —«dI�« Vłu0 s
_« fK−
 tOKŽ ‚œU� Íc�«Ë ¨X¹uJ�«Ë ‚«dF�«

ÂU?F�«u¼Ë ¨Â±π≥∏ ÂU?Ž wF?¹d?A?²�« fK:« fO?ÝQð Áu?L??Ý b?N?Ž w� - p�c?�

X³?A½ Áb?N?Ž w�Ë ¨ÊU?
d?³�« qI?Š w� W?¹—U?&  U?O?LJÐ jHM�« ·U?A?²?�« t?O?� - Íc�«

W?O½u¹ dN?ý w� XN?²½« w²�«Ë Â±π≥π ©‰uK¹√® d³?L?²³?Ý dN?ý w� WO?½U¦�« W?O*UF�« »d?(«

U??L??� Â±π¥∂ ÂU?Ž X?¹uJ�« jH½ s?
 WM×??ý ‰Ë√ d¹b??Bð - rŁ ¨Â±π¥µ ©Ê«d¹e??Š®

ÆWFÝ«Ë WLŠ— tK�« tLŠ— ¨…—Uýù« XI³Ý

ÂU?
 b?
Ë ¨…—Uýù« X?I³?Ý U?L?� W?
UF�« ‰U?G?ý_« …dz«œ X¾?A½√ Â±π¥∑ ÂU?Ž w�Ë

WO½U¦�« …dLK� U¼—«“ rŁ ¨Â±π±π ÂUŽ bNFK� ÎU?O�Ë ÊU� U
bMŽ UO½UD¹dÐ …—U¹eÐ bLŠ√ aOA�«

ÆÂ±π≥µ ÂUŽ X¹uJ�« r�UŠ t²HBÐ

UzœU¼ ‚ö?š_« Y
œ ÊU�ò ∫tðUO?Š sŽ tÐU²?� w� Í—uM�« tK�«b?³Ž aOA�« t?MŽ ‰U


ô ¨tOKŽ d�√ d
√ vKŽ ÂeŽ «–≈ v²Š ¨t�UL?Ž√ lOLł w� …U½_« V×¹ ¨tðôUŠ lOLł w�

¨t½ËR?ý q� w� dEM�« b?O?FÐ ¨UN� d?�JM¹ ôË 5�Ë d?³?BÐ bz«b?A�« qÐUI¹ ¨…—u?¦�« Áe?Nð

Í—«b¹ ¨Ád?O?ž bM?Ž Ê«b?łu¹ U?LK
 ¡U¼œË W?LJ×?Ð U?NK×¹ v²?Š  öJA*« b?MŽ Y¹d?²¹

 U?
uJ(« 5ÐË t?MOÐ  U?
ö?F�« 5�?% w?� Áb?N?ł vF?Ý ¨t?�?H½ s?
 tMJ1 ôË ÁËb?Ž

VO?N
 ÊU?� ¨5½UÒ²?H�« 7�Ë 5ÝU?Ýb�« ”œ rž— W¹œuF?��« W?
uJ(« UL?OÝôË …—ËU?:«

ÆådNE*« s�Š vKŽ UE�U×
  «dEM�« œUŠ WFKD�«

r�U��« tK�« b�� aOA�«

…œu?F�UÐ ŸdÝQ?� bL?Š√ aO?A�« …U�Ë bMŽ œö?³�« Ã—U?š r�U��« tK?�«b³?Ž aOA�« ÊU?�
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Ê√ W?O?LÝd�« W?O?ŠUM�« s
 bÐô ÊU?�Ë ¨wŽd?A�« r�U?(« `³?�√Ë ¨b?NF?K� UO?�Ë Á—U³?²?ŽUÐ

„—U³
 aO?A�« l
 …œuIF*« …b¼UF*« l
 UO?A9 p�–Ë ¨WO½UD¹d³�« W
uJ(« t?²¹ôuÐ ·d²Fð

W?
u?J(« l
 ‚U?Hðô« - ”U??Ý_« «c¼ vKŽË ¨t??²¹—c� Î«œu?I??F?
  rJ(« Êu?J¹ Ê√ vKŽ

‚U?Hðô« - öF?�Ë ¨ Political Residcnt  wÝU?O��« rO?I*« ZOK)UÐ U?NK¦1 w²�« W?O½UD¹d?³�«

·«d²Ž« Âu¹ u¼ Â±πµ∞ ©◊U?³ý® d¹«d³� dNý s
 s¹d?AF�«Ë f
U)« Âu¹ ÊuJ¹ Ê√ vKŽ

¨X¹uJK� b¹b?'« r�U(« W¹ôuÐ ZOK)UÐ U?¼bL²?F
 o¹dÞ sŽ U?OL?Ý— UO½UD¹dÐ W?
uJŠ

w½UD¹d³�« bL?²F*«Ë wÝUO��« rOI*« —u?C×Ð wLÝd�« ‰UH²?Šô« -Ë œuŽu*« ÂuO�« qŠË

tK�«b³?Ž aOA�« ÊU?� b
Ë ¨X¹uJ�« ¡U?NłËË WL?�U(« WKzU?F�« ‰Uł— —U³?�Ë X¹uJ�« w�

vN?²M
 w� ÊU?� t½√ Í√ ¨tM
 ÊuÐd?I*« ‰u?I¹ U?L� 5�?L?)«Ë W?FÐU?��« w� U?N²?
Ë r�U?��«

…d³?)« s
 dO?³� V½U?ł vKŽ tK�« tL?Š— t½u� sŽ ö?C� ¨Íb?�'«Ë ÍdJH�« Ãu?CM�«

»œ_« V²� U?LOÝô W?F�UD*UÐ ÎUF�u?
 ¨UNM
 b¹e*«Ë W?�dFLK� ÎôU?O
 ÊU� U?L� ÆWÐd?−²�«Ë

d??O?¦??� ©w³M²*« V?OD�« uÐ√® d??O?³J�« w?Ðd?F�« d??ŽU??A�UÐ 5³??−?F*« s?
 ÊU?�Ë ¨a¹—U??²�«Ë

ÆY¹b(« W³ÝUM
 VKD²ð U
bMŽ Á—UFýQÐ œUNA²Ýô«

W�d?F
 t�Ë ¨rN?��U−?
 dC?×¹Ë nI¦*« w²¹uJ�« »U?³A�UÐ  «¡U?I� t� X½U� U?L�

t�K−0 r?NF
 lL?²−¹ rN?CFÐ l
 W�U?š  U
«b?� t� Ê√ UL� ¨X¹uJ�« q?¼QÐ WK
Uý

 UH� œd?Ý …œËb×
 —uDÝ w� sJ1 ôË ¨rNM¹Ë«Ëœ w� r¼—Ëe¹Ë ÕU?³� q� ’U)«

Æd¼u'UÐ tJ�9 l
 d¼UE*UÐ b¼e�«Ë l{«u²�UÐ  eO9 w²�« dO³J�« qłd�« «c¼

w� wKL?Ž cM?
 r�U?��« tK�«b?³?Ž aO?A�UÐ »d?
 sŽ X�d?F?ð w½√ k(« s�?Š s
Ë

vKŽ ·«d??ýù« XO�uð U??
bMŽ  U??OMO??²?��« w?� rŁ  U?O?MO?�??L?)« w?� W?
U??F�« W?
b??)«

W?FÐU?²�« W??Lz«b�« ZOK)« WM' w?� Áu?L?�� ö?¦2Ë sL?O�«Ë Z?OK�K� W?O?²¹u?J�«  «b?ŽU?�*«

s
 tMŽ lL?Ý√ XM�U
 ÁuL?Ý l
 …dL²?�*« wð«¡UI� w� w� b?�Qð b
Ë ¨WOÐd?F�« WF?
U−K�
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w� p�– kŠô√ XM�Ë ÆW?�U?)« tðU?OŠ w?� Ë√ rJ(« Èu²?�?
 vKŽ ¡«u?Ý b¼“Ë l{«uð

‰u
√ ôË WDÝu²*« Wł—b�« s
 nþu
 V²J
 ÀUŁ√ sŽ tŁUŁ√ nK²�¹ô Íc�« jO�³�« t³²J


Æ5Hþu*« —U³� s


ÁuL�Ð vI?²�√ XM� ULMOŠ ÆtO�≈ 5ÐdI*« tzU?
b�√ s
 tFLÝ√ XM�U?
 w� b�Qð b
Ë

iF?³� W?O??²¹uJ�«  «b?ŽU?�*« vKŽ ·«d??ýù« XO�uð U?
b?FÐ U?L??O?Ýô ¨d?š¬Ë 5Š 5Ð

X¹uJ�«  QA½√ U
bMŽ ¨Â±πµ≥ ÂUŽ cM
 ÁbNŽ w�  √bÐ w²�«Ë sLO�«Ë ZOK)«  «—U
≈

rŁ wL?ÝUI?�« ÊUDKÝ sÐ dI?� aO?A�« U¼d?O
√ s
 VKD?Ð W
—U?A�« …—U?
≈ w� WÝ—b?
 ‰Ë√

¡UA½≈  «b?ŽU�*« pKð XKL?ý v²Š …—ËU:«  «—U?
ù« w� ”—«b*« Ác¼ q¦
 `²?� œbFð

ÆVÝUM*« ÊUJ*« w� Ád�– vðQOÝ UL� bFÐ ULO�  UOHA²�*«Ë ”—«b*«

XM� w²�« X¹uJ�« a¹—Uð WÐU²?� WM' ◊UA½ sŽ wM�QÝ ÁuL�� wðöÐU?I
 ÈbŠ≈ w�

«–U* w� ‰u??I¹ Áu?L??�Ð «–≈Ë ¨WM−K�« t?Ð X
U?
 U??
 “U?−¹SÐ t�  d??�c?� U??NzU?C??Ž√ b?Š√

¨ÂöŽù« …—«“Ë w� »dF�« 5Hþu*« bŠ√ «c¼ Êö?�Ë ÆWM−K�« w� rJF
 ÎU½ö� ÊËcšQðô

∫t� XK
 Æ—bÐU¹ p¹√— ‰u
 ¨rF½ ¨rF½ ∫«—u� »UłQ?� ¨v¹√— t� ÈbÐ√ Ê√ w� t²½–Q²ÝU�

W?
uJ(« u?Hþu?
 t?³?²?�U?
 w¼ UM�¹—U?²Ð W?
ö?Ž U?N� w²?�« ozUŁu�« rEF?
 Ê≈ „d?L?Ž ‰UÞ

sŽ  rNM
 Êu�UŠd�« t?³²�U?
 p�c�Ë dAŽ lÝU?²�« ÊdI�« W¹«bÐ cM
 ZOK)« w� W?O½UD¹d³�«

ÆW¹e?OKJ½ù« W?GK�UÐ W½Ëb?
 X½U?� 5�U?Šd�« V²?� rEF?
Ë d¹—U?I?²�« Ác¼ q�Ë ¨W?IDM*«

«bN?A²?�
 ‰U?
 rŁ öOK
 XL?B� ÆW¹e?OKJ½ù« WGK�« b?O−¹ôË W?O�½d?� t²?�UIŁ  UM³?ŠU�Ë

tK�«b??³?Ž aO?A�« s?Ž d?O?¦?� s
 q?OK
 «c¼Ë 
©¿®

åU?LKŽ w½œ“ »— q
Ëò  ∫W?1dJ�« W¹üUÐ

Ædšü« Í√d�« ŸUL�� Áœ«bF²Ý«Ë tF{«uð sŽË ÆtK�« tLŠ— r�U��«

Æå±±¥ ≠ tÞ …—uÝò ©¿®
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Â±πµ± ÂUF�«

Ê√ t½ö?Ž≈ u¼ r�U?�?�« tK�«b?³?Ž aO?A�« U?NÐ ÂU??
 …—œUÐ r¼√ ÊU?�Ë ±πµ± ÂU?Ž qŠË

Ã—U?š ÷«—√ Ë√  u?O?³� rNJK9 X³?¦ð W?O?Žd?ý ÎU?
«—Ë√ ÊuJK?1 s¹c�« 5O?²¹uJ�« lO?L?ł

Æ…œËb×
 WOŽdý pK9 ozUŁË vKŽ ‰uB(« rN� o×¹ —u��«

‚b?B??
 b?L?×?
 —u??²?�b�« ÂU?O?
 u?¼ ÂU?F�« p�– w� Àb?Š Íc?�« rN*« ÀœU?(«Ë

W¹¬ rN?Ý√— vKŽË ¨s¹b�« ‰Uł— …b?ŽU?�0 ÍuKNÐ U{— b?L?×
 Ê«d¹« ÁU?ý b{ »ö?I½UÐ

UNÐ ÂU
 w²�« ‰U?LŽ_« r¼√ s
Ë ¨œö³�« Ã—Uš ÁUA�« »Ëd¼Ë ¨w½U?ýUJ�« rÝUI�«uÐ√ tK�«

rÝ« X% W?O½UD¹d?³�« W?
uJ(« tJK9 X½U?� Íc�« Ê«œU?³?Ž jH½ rO?
Qð ‚b?B
 —u?²?�b�«

W?HOMŽ W?
b� rO?
Q²�« «c?¼ Èœ√ b
Ë Æ…d?B²?<« WO?L�?²�« w¼Ë  B.P Ë√ British Petrolum

nO?(«Ë ‰ö?G?²?Ýô« v�≈ jHM�« p�– pK9 w²�« »u?F?A�« XN?³½ U?L?� jHM�«  U?�d?A�

UN?²{d� w²�«  «“U?O²
ô« pKð Ê√ p?�– ‰U¦
 ª‰ö?G²Ýô« p�– ¡«d?ł s
 rNÐU�√ Íc�«

pKð vK?Ž jK�?²*« Í—U??L?F??²?Ýô« U¼–u??H½ W?−??O?²½ X½U??� W?IDM?*« q¼√ vKŽ U?O?½UD¹dÐ

q� vKŽ —dI?
 dF?Ý UN� ÊU� ÂU¹_« pKð w� jHM�«  «“U?O²?
« Ê√ p�– ‰U¦
Ë ¨»u?FA�«

ø°qO?
«dÐ WF³?Ý ÈËU�¹ Íc?�« bŠ«u�« sD�« vKŽ —UM¹œ lÐ— Í«  UMK?ý W�L?š u¼ sÞ

‘U?IM�« ¡UMŁ√ w� t½√ V³?��«Ë ¨‚«d?F�« ÊU?� s�?Š√ U?
 U?Žu½ t?�Ëdþ X½U?� Íc�« bK³�«Ë

WO½UD¹d?³�« W
uJ(«Ë UNO� …d?O³� WB?Š UO½UD¹d³� w²�« ‚«dF�« jH?½ W�dý 5Ð  ôË«b*«Ë

Êu?ÝU?Ý t?L?Ý« Íœu??N¹ W?O�U?
 d¹“Ë Â±π≤∂ ÂU?Ž Í√ X
u�« p�– w?� ‚«d?F�« w� ÊU?�

Í√ WO³¼c�« WKL?F�UÐ l�b�« ÊuJ¹ Ê√ ◊d²ý«  UMKý W�L?�Ð dF��« œbŠ ULK� ¨qO?I�Š

WKLF�« Ê_ tOKŽ XI?�«u� ¨UN²
Ë w� ◊dA�« p�c� U?O½UD¹dÐ r²Nð r�Ë ¨V¼c�« b½ËU³�UÐ

U?O½UD¹dÐ Xłd?š U
bMŽ ◊d?A�« «c¼ …e?O?
  dNþ rŁ Æ…b?Š«Ë X½U?� ‚—u�«Ë V¼c�UÐ

U0 tDH½ WLO?
 rK²�¹ ‚«dF�« —U� ◊dA�« «c¼ V³�ÐË °Â±π≥± ÂU?Ž V¼c�« …bŽU
 sŽ

ÆV¼c�UÐ ÁdFÝ ‰œUF¹
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s
 b?−¹ r�Ë ¨t?{—√ w� tDH½ qþ b?I?� ªjHMK� t?LO?
QðË ‚b?B?
 —u²?�b�« v�≈ œu?F½

XH
ËË WO½UD¹d³�« W�d?A�«  b½UÝ w²�« WODHM�« W¹—UJ²Šô«  U�dA�« WFÞU?I
 V³�Ð t¹d²A¹

ÆWO½«d¹ù« d¹bB²�« v½«u
 vKŽ w½UD¹d³�« ‰uDÝ_« t{d� Íc�« —UB(« p� – vKŽ œ“ ÆUNF


¡uÝ s
 ”UM�« qLK9Ë ¨Ê«d¹≈ qš«œ l{u�« vKŽ U?¾OÝ «dOŁQð —U?B(« «c¼ dŁ√ b
Ë

W¹¬ l
 ‚b?B
 —u?²�b�«  ·ö?²š« tKÐ 5?D�« œ«“ Íc�«Ë Æœö³�« w� ÍœU?B²?
ô« l{u�«

vKŽ ÎU?LzU??
 ÊuJ¹ Ê√ w½U?ýUJ�« rÝU?I?�«uÐ√ œ«—√ Íc�« rJ(« ÂUE½ ‰u?Š w½U??ýUJ�« tK�«

ÆX
u�« p�– w� UMFLÝ UL� w½ULKF�« ÂUEM�« ‚bB
 œ«—√Ë WO
öÝù« WF¹dA�« oO³Dð

jHM�« Ã«d?�?²?Ý« “U?O?²?
« W?³?ŠU?� uJ?
«—√ W?�d?ý XMKŽ√ ±πµ± ÂU?Ž d?š«Ë√ w�Ë

rB??š b??FÐ W¹œu??F??��« W??
uJ(« l?
 ÕUÐ—_« W??H??�UM
 W¹œu??F??��« W??OÐd??F�« WJK?L*UÐ

 U?�dA?�« X×³?�√ YO?Š ¨W?IDM*« w� ÍËb*« ÁdŁ√ —«d?I�« «c?N� ÊU� b?
Ë Æn¹—U?B*«

W�dý w¼ w²�« X¹uJ�« jH½ W�dý UNM
Ë …b¹b'« W�œUF*« Ác¼ …«—U: …dDC
 WO½UD¹d³�«

Æ…—Uýù« XI³Ý UL� W¹eOKJ½≈ WOJ¹d
√

w� U??N� W??OKB?M
 ‰Ë√ …b??×?²?*«  U¹ôu�« X×??²??� Â±πµ± ÂU?F?�« «c¼ w� p�c??�

ÆX¹uJ�« w� WŽ«–≈ WD×
 ‰Ë√  u� lLÝ UL� ÆX¹uJ�«

Â±πµ≤ ÂUF�«

 «bzU??Ž w� œö?³�« qšœ œU¹œ“« U??N?I??�«— w²�« À«b?Š_UÐ ö??�U?Š ±πµ≤ ÂU?Ž ¡U??ł rŁ

W
uJ(« l−?ý Íc�« d
_« ÆwMO�d²?Ý≈ tOMł ÊuOK
 5?�Lš vKŽ b¹e¹ `³?�√ YOŠ ¨jHM�«

”—«b
 s?
 W
UF?�« o�«d*« ¡UMÐË ‚dD�« oý q¦
 W?O½«dL?F�«  UŽËd?A*UÐ ÂUL?²¼ô« …œU¹“ vKŽ

Æœö³�«  tO�≈ ÃU²% U2 p�– dOžË  UOHA²�
Ë

œUH¹≈ X?Šd²
« w²?�« »«b²½ô« W³?ŠU� W?O½UD¹d³�« W?
uJ(« l
  ôUB?ð«  dł rŁ

‰«dMł W?³ðdÐ ÊU?�Ë ¨÷d?G�« p?�c� w½UD¹d?³�« gO?'« w� 5O½UD?¹d?³�« 5ÝbMN*« b?Š√

X¹uJ�« w� l?{u�« «u?{d?F?²?Ý«Ë ÁËb?ŽU?�?
 t?F?
Ë b?²?�?O¼ ¡U?łË ¨b?²?�?O¼ t?L?Ý«Ë
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¨ÎU²?
Ë VKD²¹  UB?
UM*« WI¹dDÐ ‰UL?Ž_« ÷dŽ Ê√ «Ë√d� W?×K*« W¹—ËdC�«  U?łU(«Ë

s
 bÐô ÊU?� W?O�U?(« X¹uJ�« ·Ëdþ w� sJ�Ë ¨W¹œU?O?²Žô« ·ËdE?�« w� ‰u³?I?
 u¼Ë

vKŽ  U?�d?A� ‰U?L?Ž_« ¡U?DŽ≈ «u?Šd?²?
« p�c� ¨·ËdE�« pKð VÝU?Mð W?I¹dÞ œU?−¹≈

s
  U�d?ý fLš X
b?Ið «cJ¼Ë  ¨Cost Plus »UF?ð_« UNO�≈ U?�UC?
 WHKJ²?�« ”UÝ√

X½U?�Ë ¨5O?²¹uJ?�« —U?−?²�« s
 U?N� ¡ö?�Ë o¹dÞ sŽ U?O½UD¹d?Ð w� Èd?³J�«  U?�d?A�«

W?�dý nOKJð - U?L� ÆW?O²¹u?�  U�d?ý fL?š l
 ÊËUF?²ð WO½UD¹dÐ  U?�dý fL?š

XF?{ËË ©±®t??ł—U?šË —u?��« qš«œ X¹uJ?�« WM¹b* W?O½«b??O?
 W?Ý«—bÐ X
U?
 W??O�UD¹≈

B Ë A q¦
 WÞ—U)« vKŽ «“u
— UN� XDŽ√Ë —u��« Ã—U?š WOMJÝ l
«u* UOł–u/ UDD�


ÊËœ —u?�?�« qš«œ W1b?I�« X?¹uJ�« ¡U?IÐ≈ Õd??²?
« b??²?�?O?¼ ‰«dM'« Ê≈ ‰U?I¹Ë Ád??š¬ v�≈

Êb*« iFÐ w� ‰U?(« u¼ U?L� d?O³J�« n?×²*UÐ ÊuJ¹U?
 t?³ý√ ÊuJ²� U?NðP?AM* ÷dF?²�«

s
 d??O??¦?J�« Âb¼ nÝ_« l
 Èd???łË tÐ c??šR¹ r� Í√d?�« «c¼ sJ� ¨W1b??I?�« W??OÐ—Ë_«

UN� Èd?š√  U¹UMÐË ÍdO
_« vH?A²�*«Ë W?O�—U³*« W?Ý—b*« UN?Ý√— vKŽË W¹dŁ_« s�U
_«

ÆW
œUI�« ‰UOłú� Èd�–Ë a¹—Uð

w� wMÞu�« X¹uJ�« pMÐ fO?ÝQð u¼ X¹uJ�« w� ÀbŠ ÂU¼ Àb?Š „UM¼ p�c�

d?N?ý s
 d?AŽ f
U?)« w� W?O?�d?B*« t�U?L?Ž√ √bÐË ¨WO?²¹u?� ‰«u?
√ ”ËƒdÐ ÂU?F�« «c¼

ÆÂ±πµ≤ ÂUF�« s
 ©w½U¦�« s¹dAð® d³L�u½

iFÐ U??NÐ ÂU??
 w²�« u??O�u¹ ≤≥ …—u?Ł X½U?� À«b??Š_« r¼Q??� X¹uJ?�« Ã—U?š U??
√

UNðdDO?Ý ÷d� w� X×$ w²�«Ë VO?$ bL×?
 ¡«uK�« …œUOIÐ d?B
 w� —«dŠ_« ◊U?³C�«

«c¼  ¨Â±πµ≤Ø∑Ø≤∂ w� œö³�« ‚Ë—U?� pK*« …—œUG0 wJK*« bNF�« ¡U?N½≈Ë œö³�« vKŽ

tMOOF?²Ð dB
 W¹ôË UýUÐ wKŽ bL×?
 v�u²Ð dAŽ lÝU²�« Êd?I�« W¹«bÐ w� √bÐ Íc�« bNF�«

Æ‰u³MDÝ≈ w� w½UL¦F�« WHOK)« s


ÆMinoporio & Spencele W�dý ©±®
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Â±πµ≥

W?OzU??A½ù« ‰U?L?Ž_« X?F?Ýuð Â±πµ≥ ÂU?Ž ‰uK?×ÐË jHM�« qO?š«b??
 œU¹œ“« l
Ë

U?ł«Ë— ÀbŠ√ Íc�« d?
_« W?O�?Ý m�U?³0 w{«—_«Ë ‰“UM*« „ö?L²?ÝUÐ W?
uJ(«  √bÐË

W?OL?Ý— ozUŁuÐ ÷«—√Ë  uOÐ  s?
  „ö
_« pKð XO?³¦ð b?FÐ U?LO?Ýô œö³�« w� UÞU?A½Ë

Æ…—Uýù« XI³Ý UL�

ÁUO
 dODIð WD?×
 qOGAð  ¡bÐ X¹uJ�« w� XŁbŠ w²�« W
U?N�« —u
_« sL� p�c�

ÂUŽ √bÐ t½≈ ‰UI¹ Íc�« »dF�« jý s
 ÁUO*« VKł sŽ ÊuMG?²�¹ ”UM�« qFł UÒ2  ¨d×³�«

Ã—U??š WÐc?F?�« ÁU?O*« —UÐ¬ v?�≈ W?�U??{ùUÐ ¨ÕU??³?B�« „—U??³??
 aO?A?�« b?N??Ž w� Â±π∞∏

W³�½  œ«œ“«  WK
UF�« ÍœU¹_« v�≈ WłU(«Ë ÍœUB?²
ô« ‘UF²½ô« «c¼ W−O²½Ë ÆX¹uJ�«

…d−?N�« X½U�Ë ÆåÂUŠe�« d?O¦� »c?F�« œ—u*«ò  ∫q¦*« ‰uI¹ U?L�Ë Æœö³�« v�≈ …d?−N�«

l
 ‰b³ð d
_« s?J�  ¨…œU²F*«  «dOýQ?²�« ¡UM¦²ÝUÐ ◊dý Ë√ b?O
 ÊËœ WŠu²H?
 W¹«b³�« w�

Æ…d−N�« pKð rEMð 5½«u
Ë jÐ«u{ „UM¼ X×³�√ YOŠ ÂU¹_« —Ëd


oÞUM*« w?� W?OMJ��« r?zU?�?I�« l¹“u?ð ÂU?F�« «c¼ w� X9 w?²�« W?
U?N?�« —u?
_« s
Ë

‰«dM'« tF{Ë Íc?�« jD<« Vłu0 —u��« Ã—Uš UN?O�≈ …—Uýù« XI³Ý w²�« W?Oł–uLM�«

ÆWOMJ��« rNðuOÐ XJKL²Ý« s* W¹u�Ë_« X½U�Ë  ¨W¹e
— —UFÝQÐ b²�O¼

—UF?ÝQÐ w½UMI�UÐ a³D�« “Už l¹“uð Â±πµ≥ ÂU?F�« «c¼ w� WLN*« —u?
_« s
 p�c�

Æ‰«e¹ôË W�uIF


ÊuJ²� d?×?³�« ÁU?O
 d¹dJ?ð lMB
 w?� WOzU?A½ù« ‰U?L?Ž_« XKLJ²?Ý« X¹uJ�« w�Ë

…dO?G� …—UD
 dO³J�« „—U?³
 aOA�« VKł b?I� lMB*« «c¼ d�– vKŽË ¨»dAK� W?(U�

‰UI¹Ë  ¨`−Mð r� UNMJ� nO?��« dB
 s
 »dI�UÐ d×³�« w� U?N³B½ rŁ d×³�« ÁUO?
 WOIM²�

ÆÊbŽ w�  U�dA�« ÈbŠù XFOÐ UN½≈
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nO?� w�Ë  ¨Â±πµ± ÂUŽ ÁU?A�« vKŽ ‚bB?
 —u?²�b�« »ö?I½« sŽ  d�– b?I�

Íb¼«“ ‰«dM'« …œU?O?IÐ g?O?'« tÐ ÂU?
 ‚b?B?
 —u?²?�b�« b?{ »ö?I½« Èd?ł ÂU?F�« «c¼

Æ»öI½ô« «cN�  QO¼ CIA WOJ¹d
_«  «dÐU<« Ê≈ ‰UI¹Ë ¨ÁUA�« s
 V¹dI�«

t?ýdŽ v�≈ ÍuKN?Ð U{— b?L×?
 ÁU?A�« œUŽË s?−��« w� ‚b?B?
 —u²?�b�« l{ËË

œö³�UÐ XKŠ w²�« WO�U*« WIzUC�« V³�Ð »öI½ô« «c?N� QON
 ÊU� Ê«d¹≈ w� u'« Ê≈ ‰UI¹Ë

Æ‚bB
 —u²�bK� ÁbO¹Qð sŽ w½UýU� tK�« W¹¬ vK�ðË jHM�« d¹bBð n
uð V³�Ð

bNF�« w�Ë t?HKšË œuFÝ ‰¬ e¹eF�«b?³Ž pK*« tK�« WLŠ— v�≈ qI?²½« ÂUF�« «c¼ w�Ë

ÆœuFÝ dO
_«

Â±πµ¥

…—U?& w� œËb×?
 qJAÐ qL?Ž√ ¨ UMO?FÐ—_« qz«Ë√ Í√ ¨…d²?H�« pKð ‰ö?š XM�

¨s¹d?š¬ l
 W?�—UA?*UÐ Èdš√Ë Èb?ŠË …—Uð ¨U¼d?O?žË »U?Aš_« q¦?
 W?OzU?A½ù« œ«u*«

Â±πµ¥ ÂU?Ž w� ©◊U³?ý® d¹«d?³� d?Ný d?š«Ë√ w� b¹b?×²?�« tłË vKŽË ÂU¹_« b?Š√ w�Ë

w½—œU³?� ·—UF*« fK−?
 w� «uC?Ž UN²?
Ë ÊU�Ë rOMG�« b�U?š WH?OKš o¹bB�UÐ XO?I²�«

WłUŠ w� ·—UF*« …dz«b?Ð W¹—«œù«Ë WO�U*« …dz«b�« d¹b
 w½UÝbF�« ÊUL?OKÝ bO��« Ê≈ özU


UL� ¨WOÐË— WzUL�LšË n�√ œËb?Š w� Vð«d�« Ê√Ë ¨W¹eOKJ½ô« WGK�« bO−¹ dOðdJÝ v�≈

U½√ ‰U
 ¨w¹√dÐ „d?³šQÝË ‰uDðô b?
 X
u�« s
 …d²� wMKN?
√ t� XKI� øp�– w� p¹√—

s� W?H?Oþu�« Ê√ w�   d?J� Ê√ b?FÐ tÐ XO?I?²�« d?�–√ U?
 vKŽ 5
u¹ b?F?ÐË Æ—UE²½ô« w�

ÊU�  d�– U?L�Ë ¨ÂU¹_« pKð w� tOKŽ U?�—UF²
 ÊU?� UL� ¨Í—U−?²�« qLF�« s
 wMFM9

ÆWO�U*« wð—b
 V�Š «œËb×
 Í—U−²�« wKLŽ

XK
 øw¼U
 ‰U?
 ¨UNÐ ÂUOI�« œË√ w²�« —u?
_« iFÐ Èb� sJ� o�«u
 w½≈ t� XK
Ë

p�c� ÆtF
 qLŽ√ Ê√ w� Vžd¹ qÐ l½U1ô w½UÝb?F�« ÊULOKÝ bO��« Ê√ b�Qð√ Ê√ œË√ t�
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WI�«u?
 X9 «–S� ¨ÕU³B�« dÐU?'« tK�«b³Ž aOA�« ·—U?F*« …dz«œ fOz— Í√— cš√ s
 bÐô

rKJ²O� w½UÝbF�« b�Uš wI¹b?BÐ qBðQÝ wM½√ tðd³š√Ë ÆlM1U
 Èb� ÊuJ¹ sK� 5MŁô«

«d¹b
 qLŽ Íc�«Ë ŸuD*« nÝu?¹ b�Uš ÃU(« l
 rKJðQÝ UL?� Ÿu{u*« «cNÐ Áb�«Ë l


s�×?²Ý«Ë Æt� o¹b� U?C¹√ u¼Ë dÐU'« tK�«b?³Ž aOA�« U?NÝ√d¹ ÊU� w?²�« ÂU²¹_« …dz«b�

 U?F?ł«d*« Ác¼ q� X?9 ö?F?�Ë ¨fK:« vKŽ d?
_« ÷d?Ž —UE²½« w?�U½√ ‰U?
Ë …dJH�«

d¹b*« bMŽ d?Oðd?JÝ W?H?OþuÐ≠—«–¬ ≠”—U?
 s
 ∂ Âu¹ wMO?O?F?²Ð d?
√ —b?�Ë ¨»U?−¹ùUÐ

bFÐ U?LO� tK¹bFð - W?OÐË— Êu�LšË W?¾
Ë n�√ Á—b
 Íd?Ný Vðd0 w½UÝbF�« ÊU?LOKÝ

ÊU� ÂU¹_« pKð w� l³²*« dOðdJ��« Vð«— ÊQÐ U?LKŽ  ¨Î«—UM¹œ 5F�ð Í√ ¨5²¾
Ë n�√ v�≈

w� Ád?�– U?L??� «—UM¹œ d?A?Ž wMŁ«Ë W?¾??
 w�«u?Š Í√ W?OÐË— WzU?L?�??L?šË n�√ œËb?Š w�

 √bÐ «cJ¼Ë ÆV�UÞË c?š qzUI�« q¦*« ÂU¹_« s
 XLKFð b?
Ë ¨rOMG�« WHO?Kš o¹bB�«

ÊU??L??OKÝ b??O??��« l
 Êu?KL??F¹ s¹c�« œb??Ž ÊU??�Ë  ¨tðd??�– Íc�« a¹—U??²?�« w� wKL??Ž

vKŽ “UŠ q�_« wM¹d?×Ð u¼Ë ÊöLA�« nODK?�«b³Ž bO?��«  rN�Ë√ «œËb×
 w½U?ÝbF�«

qLFÐ ÂuI¹ ÊU�Ë nKš q{U� bO��« rŁ ¨d¹bLK� bŽU?�
 WHBÐ ÊU�Ë WO²¹uJ�« WO�M'«

”—«b*« ¡UMÐ ‰ULŽ√ vKŽ  «u�dý√ s¹c�« 5O²¹uJ�« s
Ë ¨…—«œù«  UHK
 kHŠË WLłd²�«

ÍuN?I*« bF?��« v�O?Ž bLŠ√ b?O��« t?F
 qLF¹Ë Íu?NI*« e¹e?F�«b³?Ž bO��« U?N²½U?O�Ë

tLÝ« ¡U�c�«Ë ◊UAM�« vN²M
 w� wMOD�K� tÝ√d²¹ ÊUJ� W?³ÝU;« r�
 U
√ ÆtK�« ULNLŠ—

Æ 5O²¹uJ�« iFÐ tF
 qLF¹Ë  ¨Áb³Ž qOŽULÝ≈

ŸöÞôUÐ  √bÐË ¨nKš q{U� bO��« UNÐ w²�«  U?N�H½ W�dG�« w� V²J
 w� ÊU�Ë

ŸöÞô« s
 dO¦J�« ¡wA�«  bH²Ý« YOŠ  ö?Ý«d
 s
 UNO� U
Ë WÝbJ*«  UHK*« vKŽ

X
u�« w� XM�Ë ÆU?OK×
 Èd²?Að Ë√ œ—u²?�ð X½U� w²�« lzU?C³�« Ÿ«u½√ W�d?F
Ë U?NOKŽ

b?O��« d¹b?*« vKŽ UN?{d?Ž√ rŁ …dz«b�« v�≈ œdð w²�« W?LN?*« qzUÝd�« iFÐ r?łdð√ t�?H½

ÊuJðô b
 w²�« —u
_« iFÐ t?� `{Ë√ Ê√ w�≈ VKD¹ U½UOŠ√ ÊU�Ë ¨w½UÝb?F�« ÊULOKÝ

ÆtF
 Ác¼ w²I¹dD� ÕUðd¹ √bÐ t½√ X¹√—Ë  ¨ÁbMŽ W×{«Ë
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·—U?F*« fK−?
 …d?²?� XN?²½« YO?Š ÂU?F�« p�– nO?� v²?Š p�c?� ‰U?(« qþË

ÊU?LOKÝ b?O��« W?
bš fK:« …d?²� l
 X?N²½« b?
Ë ¨b¹bł fK:  UÐU?�²½ô«  d?łË

b�U?š b?O?��« u¼Ë  ¨tM
 ôbÐ 5³?�?²M*« tzU?C?Ž√ b?Š√ b¹b?'« fK:«  5ŽË w½U?Ýb?F�«

ÆWOKzUŽ WK� tF
 wMDÐdð Íc�« rK�
 nODK�«b³Ž

Ã—U?š U¼U?C?
 nOB?�« p�– WK¹uÞ …“U?ł≈ cš√ n?Kš q{U?� bO?��« ÊS?� p�c?�

W?
uJ(« U?Žœ Íc�« d?
_«  ¨œU²?F*« ‰b?F*« ‚u?� «—U?Š ÂUF�« p?�– nO� ÊU?�Ë Æœö?³�«

Æ°nOB�« dš«Ë√ w� p�– - b
Ë ¨dz«Ëb�« vKŽ nOJ²�« …eNł√ l¹“uð v�≈ …d
 ‰Ë_

åw�dF�«ò WK�
Ë WOL�d�« …b�d'« …œôË

W?³ÝUM0 “U?²?L*« œbF?�« w� wÐdF�« WK−?
 w� Ÿu?{u*« «c¼ ‰u?Š ôUI?
 X³?²� b?I�

‡¼±¥∞¥ ‰Ë_« lOÐ— w� œbF�«  «c¼ ÊU�Ë ¨U¼—«b?�≈ vKŽ U
UŽ s¹dAŽË W?�Lš —Ëd


o×?²?�ð W?H¹dÞ  U?
uKF?
 ‰U?I*«  sL?Cð b?
Ë ¨Â±π∏¥ ©w½U?¦�« Êu½U?�® d¹UM¹ o�«u*«

pKð w� a¹—U²�« s
 «¡eł X×³�√  U
uKF
 s
 U?NO� U* UNOKŽ ŸöÞù« tðU� s* UNðœUŽ≈

ÆŸu{u*« VK� sŽ Ãd�ðô WO×O{uð  U�U{≈ iFÐ l
  ¨…d²H�«

ø b�Ë nO�Ë U¼—«b�≈ …dJ� ≠ wÐdF�« WK−
 ∫‰UI*« Ê«uMŽ

—b³�« b�Uš —bÐ ∫rKIÐ

r� ¨r�UF�« ¡U×½√ lO?Lł w� „UA�_«Ë  U³²?J*« w� ÂuO�« U¼«d½ w²�« n×B�« Ê≈ò

r¼UÝ ¨‚UA�« qLF�«Ë dOC×²�«Ë œ«bŽù« s
 WK¹uÞ  «d²� bFÐ ô≈ …—uB�« pK²Ð dNEð

r�Ë ¨—U?²?��« ¡«—Ë s
 «uKL?Ž d?šü« iF³�«Ë r?¼ƒUL?Ý√  “dÐ iF?³�« ¨ÊËd?O?¦� t?O?�

ÆU¾Oý  bŠ√ rNMŽ ·dF¹

Ác¼ sŽ c?A?ð r�  «uMÝ lÐ—√ WÐ«d?
 U??N� œ«b?Žù« ‚d?G??²?Ý« w²�« wÐd?F?�« WK−?
Ë
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s¹c�« s
 wKL?Ž rJ×Ð XM� b?I?� ¨UNzU¹ v�≈ U?N?H�√ s
 UNðœôË W?B?
 Ác¼Ë ¨…bŽU?I�«

Æœułu�« eOŠ v�≈ UNł«dšSÐ «uL¼UÝ

…b¹d??'« —«b???�≈ v�≈ W??Žd??�Ð —Ëd*« s?
 bÐô wÐd??F�« W?K−??
 sŽ Y¹b???(« bMŽË

WK−??
 —«b?�≈ …dJHÐ XŠË√ w²?�« wN?� ¨Â±πµ¥ ÂU?Ž w� ©Âu??O�« X¹uJ�«® W?O??L?Ýd�«

¨‰U?:« «c¼ w� Í—Ëœ sŽ Y¹b?(« v�≈ ÎU?Žu?�b?
 w�H½ b?ł√ W?³?ÝUM*« Ác?NÐË ¨wÐd?F�«

vKŽ W?O?�U?š  U?
uKF*« iFÐË W?B?
U½ …—u?B�« q?E²?Ý —Ëb�« «c¼ v�≈ ‚dD²�« d?O?G?³?�

Ë√ rN²�uHÞ w� U¼u?�—œ√ Ë√ …d²H�« pKð «u�—b¹ r� s2 Ác¼ UM
U¹√ w� ¡«d?I�« s
 s¹dO¦J�«

ÆX¹uJ�« »U³ý p�cÐ bB
√ U½√Ë ≠ r¼—ULŽ√ q³²I


W¹—«œ≈ …eH?
 X¹uJ�« w�  √bÐ UNM
 w½U?¦�« nBM�« w� Ë√ WM��« pKð nB?²M
 wH�

s
 d?O�u�« U?NKšœ U¼bŽU?Ý w²�« W�ËbK� W?¦¹b(« fÝ_« l{Ë b?BIÐ p�–Ë ¨W?L�?{

¨ÊUJ
ù« —b?IÐ W¦¹b?(« rO¼UH?*«Ë fÝú� UI?�Ë o�«d*« lOÝuð w?� dOJH?²�« vKŽ  jHM�«

X¹uJ�« d?O??
√ ÕU?³?B�« r�U?��« tK�«b??³?Ž aO?A�« t� —u?H?G*« —b??�√ ”U?Ý_« «c¼ vKŽË

s
 W?H�R?
 åU?OKF�« W¹c?O?HM²�« WM−K�«ò vL?�ð t?�«d?ý≈ X% U?OKŽ WM' qOJ?A²Ð ÎU?
u?Ýd?


tK�« b?³F�« b�U?š aO?A�«Ë ÕU³?B�« b?LŠ_« ÕU?³� a?OA�«Ë ÕU?³B�« wK?F�« dÐUł aO?A�«

rO¼«dÐ≈ nODK�« b?³?Ž bO?��«Ë WO�U?*« d¹b
 nODK�« b?³?Ž bL?Š√ bO?��«Ë ÕU?³B�« r�U?��«

W¹—UðdJ��« ‰ULŽQÐ Âu?I¹ ÊU�Ë ¨dHFł  e?Ž bO��«Ë dO
_« u?LÝ V²J
 d¹b
 nBM�«

UL?� ≠ WO?�U*« …—«“Ë s
 UL¼ö?�Ë ≠ v�O?F�« nÝu¹ b
U?ŠË dL?Ž bO?��« bL?Š√ s
 q�

Æd�Ëd²Ý d?²�*« WO�U*« …—«“Ë w� 5O½UD¹d³�« ¡«d³?)« bŠ√  UŽUL²łô« pKð d?C×¹ ÊU�

Âu
√ XM� YOŠ ≠ Î UO�UŠ WOÐd?²�« …—«“Ë ≠ ·—UF*« …dz«œ w� UHþu
 XM� …d²H�« Ác¼ w�Ë

t?LŠ— w½U?ÝbF�« ÊU?L?OKÝ bO?��« w�U*«Ë Í—«œù« d¹b*« V²J
 w� W?¹—UðdJ��« ‰UL?ŽQÐ

Èdł X
u�« p�– w�Ë ¨5�Š e¹eF�«b³Ž –U²Ý_« U¼d¹b
 ÊUJ� WOMH�« …dz«b�« U
√ ¨tK�«
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nODK�« b?³?Ž b�Uš b?O?��« tzU?CŽ√ 5?Ð s
 ÊU�Ë ¨·—U?F?LK� b¹b?ł fK−?
 »U�?²½«

Æt²
bš …b
 XN²½« Íc�« w½UÝbF�« ÊULOKÝ ÊUJ
 tMOOFð —dI²� rK�


…dz«œ vKŽ dŁU?J²ð  U?F?ł«d*«  √bÐË ÂU?F�« p�– s
 ‰uK?¹√ d?³?L?²?³?Ý d?N?ý qŠË

WMOF
 ¡U?Oý√ sŽ  U
uKF
 Êu³KD¹ 5F?ł«d*« rEF
Ë wMH�«Ë Í—«œù« UNOL?�IÐ ·—UF*«

¨5Fł«d*« s
 …œb?F²?
Ë …dO¦?� WK¾Ý_« X½U�Ë ¨U?NðUłUO?²Š«Ë ”—«b*« ÊËR?AÐ oKF²ð

”—«b*« b¹Ëe?ð sŽ ‰Q??�¹ „«–Ë ¨»öD?�« qIM�  «—U??O??�?�« W??B??
UM
 sŽ ‰Q???�¹ «c¼

 —dŠË W
—Ë X�ËUMð qLF�« ‚U¼—≈Ë WLŠe�« pKð …dLž w�Ë Æ«cJ¼Ë ¨ UOÝUÞdI�UÐ

—«b�≈ U?NO� Õd²?
« WO�U*«Ë …—«œù« d¹b
 v�≈ W?Nłu
 Â±πµ¥ØπØ±± w� Wš—R?
 W�UÝ—

lKÞ« Ê√ bFÐË ¨UOKF�« W¹cOHM²�« WM−K�« v�≈ «c¼ wŠ«d?²
« l�d¹ Ê√ tðuł—Ë WOLÝ— …b¹dł

WNłu
 Â±πµ¥ØπØ±≤ a¹—U²Ð W�UÝ— —dŠË UNÐ VŠ— …dJH�« vKŽ rK�
 b�Uš bO��«

ÆÕ«d²
ô« sLC²ð w²�« w²�UÝ— UNÐ UI�d
 UOKF�« W¹cOHM²�« WM−K�« v�≈

UÐUD?š U?O?KF�« W¹c??O??HM²�« W?M−K�« XK?Ý—√ Â±πµ¥ØπØ±≥ Í√ w½U??¦�« Âu??O�« w�Ë

¨WM−K�« sŽ bLŠ_« ÕU?³� aOA�« lO
u²Ð ö¹c?
 ·—UF*« WO�U
Ë …—«œ≈ d¹b
 v�≈ U?Nłu


∫»UD)« h½ «c¼Ë

U?N?O�≈ t?łu*« t?Š«d?²
ô —b?³�« b�U?š —bÐ b?O?�K� U¼d?Jý q¹e?ł sŽ WM−K�« »d?Fð

—«b??�≈ ‰u??Š Â±πµ¥ØπØ±≤ w� Œ—R*« ∑ØœØÂ r?
— rJÐU??²??� V�??Š rJ²?DÝ«uÐ

ÂUL?²¼ô«Ë W¹UMF�« m�UÐ tO?łu�« tŠ«d²?
« w�u²Ý U?N½√ t� b�RðË ¨WO?LÝ— WO?
uJŠ …b¹dł

ÆW³ÝUM
 W�d� »d
√ w�

UOKF�« W¹cOHM²�« WM−K�« sŽ ∫lO
u²�«

ÕU³B�« bLŠ_« ÕU³�

dz«Ëœ v�≈ qzU??Ý— …b??Ž W¹c?O??HM²?�« WM−K�« XN??łË Õ«d??²?
ô« s
 W?KOK
 ÂU¹√ b??FÐË
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q� sŽ »ËbM
 5OFð Õd?²IðË ¨WOL?Ýd�« …b¹d'« —«b�≈ »dIÐ U?NO� r¼d³?�ð W
uJ(«

 «—«œù« l
 ¡ULÝ_«Ë W?OLÝd�« …b¹d'« —«b�SÐ WIKF?²*« lO{«u*« Y×³� p�–Ë ¨…dz«œ

∫WOLÝd�« …b¹d'« s
 ‰Ë_« œbF�« w� bFÐ ULO�  dA½ UL� wðüU�

¨·—U???F*« …dz«œ ≠ —b???³�« b�U???š —bÐ ¨W???O�U?*« …—«œ≈ sŽ d??L???Ž b???O??�?�« b??L???Š√

w
UDI�« rÝUł ¨¡UA½ù« fK−?
 ≠ 5BG�« XFKÞ ¨W
UF�« ‰UG?ý_« ≠ Ê«“uH�«œuFÝ

¨W
U?F�« ·U
Ë_« ≠ ·UI��« s?¹“ bLŠ√ ¨r�U;« ≠ Í—uM�« tK�«b?³Ž ¨W
U?F�« WÞdA�« ≠

¨W¹bK³�« ≠»uIF¹ bOFÝ ¨„—UL?'« ≠ ÍdÝËb�« e¹eF�« b³Ž ¨¡UMO*« ≠ Íd−MF�« rÝUł

Æ¡U*«Ë ¡UÐdNJ�« ≠ s�(« Í—UA
 nÝu¹ ¨W
UF�« W×B�« ≠ tK�« dBM�« b�Uš

b?I?ÔŽ rŁ Â±πµ¥Ø±∞Ø≤∂ a¹—U?²Ð U?N� ŸUL?²?ł« ‰Ë√ W?ŽU?L'« Ác?¼  bI?Ž b?
Ë

∫r¼Ë d¹d?×?²�« …d?Ý√ »U?�?²½« Èd??łË ¨Â±πµ¥Ø±∞Ø≥∞ a¹—U?²Ð w½U?¦�« ŸU?L?²?łô«

Èdł ŸUL²łô« fH½ w�Ë ¨—b³�« b�U?š —bÐ ¨5BG�« XFKÞ ¨s�(« Í—UA
 nÝu¹

b?O??��« r{ ŸU?L??łùUÐ —d?Ið U?L??� ¨åÂu?O�« X¹uJ?�«ò …b¹d?'« W?O??L?�ð vKŽ Ÿ«d??²?
ô«

…—«œ≈ v�uð_ ·—U?F*« …—«œ≈ s
 wKI½ —d?Ið U?L?� ¨d¹d?×²�« …d?Ý√ v�≈ d?L?Ž b?O��«b?L?Š√

WM−K�« XI?�«Ë b?
Ë ¨W¹—UðdJ�?�« ‰UL?Ž√ v�u?²?O� nKš q{U?� b?O?��« qI½Ë ¨…b¹d?'«

W?OL?Ýd�« …b¹d?'« …—«œ≈ v�≈ wKI½ - qF?H�UÐË ¨Áö?Ž√ ¡U?ł U
 q� vKŽ U?OKF�« W¹c?O?HM²�«

ÆÂ±πµ¥Ø±±Ø≤ s
 Î«—U³²Ž«

s
 ‰Ë_« œb?F�« —«b?�≈ qł√ s
 U?NðU?ŽUL?²?ł« q�«uð d¹d?×?²�« …d?Ý√  dL?²?Ý«Ë

ÆW
uJ?(« dz«Ëœ UNÐ UMðœË“ w²�«  U½U?O³�«Ë  U?
uKF*« lL−Ð p�–Ë ¨W?OLÝd?�« …b¹d'«

l³Þ vKŽ „«c½¬ X¹uJ�« w� …œu?łu
 X?½U� w²�« Àö?¦�« lÐUD*« ÈbŠ≈ l
 UMI?Hð« U?L�

…d?A?Ž X��« “ËU?−?²¹ r?�  U½U?OÐË  U?
uKF?
 s
 t?F?L?ł UMF?D²?Ý« U?
 q�Ë ¨…b¹d?'«
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 U?ŽuDI*« iF?³?Ð  U?×?H?B�« 5Ð ⁄«d?H�« ¡q* U½—dD{« b?I?�  t??OKŽ ¡UMÐË ¨W?×?H?�

o�«u*« ‡¼±≥∑¥ w½U?¦�« lOÐ— s
 d?AŽ ”œU?��« Âu?O�« w� ‰Ë_« œb?F�« —b�Ë °W?OÐœ_«

ÆÂ±πµ¥ d³L�¹œ dNý s
 dAŽ ÍœU(«

n×� w� X¹uJ�«ò ÁUMOLÝ√ …b¹d'« w� Î«b¹bł UÐUÐ UMH{√ XKð w²�« œ«bŽ_« w�Ë

—Ëb¹ U¼d¦�√ ÊU?�Ë ¨UNO� X¹uJ�« d?�– wðQ¹ w²�«  UŽu{u*« r¼√ tO� d?AM½ UM� år�UF�«

©±∞¥∞® tðU?×?H� œb?ŽË …b¹d?'« œ«b?Ž√ b?Š√ È—√ wÐ «–≈Ë ÂU¹_« —ËbðË ¨jHM�« ‰u?Š

°±≥¥µ r
— œbF�« u¼Ë ¨ÊuFÐ—√Ë n�√ W×H�

dI?
u¼Ë ¨È—u?A�« fK−
 W¹UMÐ w� lL?²& d¹d?×²�« …d?Ý√Ë …b¹d'« …—«œ≈ X?½U�Ë

s
 WH�R
 b¹b'« Ÿ—UA�« w� WIý U½dłQ²Ý« rŁ ¨UOKF�« W¹cOHM²�« WM−K�«Ë ¡UA½ù« fK−


nB½ U½√bÐË WŽU³Þ ·ËdŠ UM¹d?²ý«Ë UN� WI�ö
 WO½UŁ WI?ý U½dłQ²Ý« rŁ ¨·dž ÀöŁ

»dF�« »U?³A�« s
 5MŁ« UMF?{ËË ¨WF³D*« v�≈ W?�uHB?*«  U×H?B�« qÝd½Ë ·Ëd(«

X½U?�Ë ¨wMOD�?K� q�√ s
 U?L¼Ë ÂU?
ù« ¡U?O?{Ë wðu�UJ�« b?L?×?
 U?L¼ W¹U?G�« Ác?N�

ÆfOLš q� UOŽu³Ý√ —bBð …b¹d'«

WO�œ√ WK�
 —«b�≈ …dJ� b�u


Y×Ð - Â±πµ¥Ø±≤Ø±≥ a¹—U??²Ð d¹d??×?²�« …d??Ý√ U??Nðb?I??Ž w²�« W??�K'« w�Ë

Ác¼ wÐœ_« o×?K*« …dJ�Ë ¨W?O??L?Ýd�« …b?¹d?'« …—«œù ÎU?F?ÐUð ÊuJ¹ wÐœ√ o×K?
 —«b?�≈

wÐdF�« WK−
 s
 ‰Ë_« œbF�« —Ëb� ÊU� Ê√ v�≈ —uD²ðË ÂU¹_« —Ëd
 vKŽ qŽUH²ð XKþ

Íc�« nKš q{U� bO?��« Ê√ d�–√ Ê√ wMðU� ¨Â±πµ∏ ÂUŽ w� ‰Ë_« Êu½U� d?³L�¹œ w�

W¾O¼  U?�Kł dC×¹ ÊU� W?OLÝd�« …b¹d'« …—«œ≈ v�≈ ·—U?F*« …dz«œ s
 tKI½ v�≈  dý√

Ác¼ w� Î«d?{U?Š ÊU?�Ë —u?
√ s
 U?N?O?� —Ëb¹ ÊU?� U?
 q−?�¹Ë d¹d?×?²�« …d?Ý√Ë d¹d?×?²�«

ÆWO�¹—U²�« W�K'«
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Âu¹ b¹b×²�« tłË vKŽ p�–Ë ÂU¹_« pKð w� XF
Ë WŁœUŠ v�≈ dOý√ Ê√ œË√ p�c�

w�≈ qÝ—√ –≈ ¨W?O??L?Ýd�« …b¹d?'« —Ëb?� s
 w½U??¦�« Âu?O�« w� Í√ ¨Â±πµ¥Ø±≤Ø±≤

…b¹d??'« s
 ‰Ë_« œb?F�« —Ëb??B� Á—Ëd??Ý ÈbÐ√  YO?Š  ¨tK?ÐU?
_ wKF?�« dÐU?ł aO??A�«

W?ŽU³?Þ w� UN?O?
ö½Ë U¼UMO?
ô w²�« VŽU?²*« t� XŠd?ýË W?�dH�«  e?N?²½U?� ¨WO?L?Ýd�«

ÂœU?I�« ŸUL?²?łô« w� Ÿu{u?*« «c¼ …—UŁSÐ dÐUł aO?A�« b?ŽË Y¹b?(« ‰öšË ¨…b¹d?'«

a¹—U?²Ð ¥∞Ø∂≤   Ær
— —«d?I�« w�U²�« Âu?O�« w� —b?� ö?F�Ë ¨U?OKF�« W¹c?O?HM²�« WM−K�

…b¹d'« l³Þ v�u²ð å UŽu³D*« …d?z«œò vL�ð WO
uJŠ …dz«œ ¡UA½SÐ Â±πµ¥Ø±≤Ø±≥

o¹dDÐ VK?& W?¦¹b?Š W?F?³D?0 œËeð Ê√ vKŽ W?O?
uJ(«  U??Žu?³D*« lO?L?łË W??O?L?Ýd�«

ÆWB
UM*«

…dJH�« Ê√ ‰u??
Q?� ¨b?FÐ U??L?O?� wÐd??F�« WK−?
Ë√ W??OÐœ_« WK:« Ÿu?{u??
 v�≈ œu?Ž√

a¹—U²Ð W¹cOHM²�« WM−K�« —«d
 —b� U
bMŽË ¨5�ËR�*«bMŽ ¡j³Ð qŽUH²ð XKþ WŠËdD*«

qGA�« ÊU?� UN� U?
UŽ Î«d¹b
 wMO?OFðË åd?AM�«Ë  UŽu³D?*« …dz«œò ¡UA½SÐ Â±πµµØ≤Øµ

VK' W??
“ö�«  U?B?
U?M*« XŠdÞË ¨åW?
uJ?(« W?F?³D
ò ¡U??A½≈ u¼ …dz«bK� q?žU?A�«

UMMJ�Ë ¨U½bMŽ W?OMH�« …d³?)« d�«uð Âb?F� 5N�« d
_UÐ p�– sJ¹ r?�Ë ¨ «bF*«Ë  ôü«

Íc�« Âu?O�« p�– v�½√ s�Ë ¨W?OÐdF�«Ë W?O³Mł_«  «d?³?)UÐ W½UF?²ÝôU?Ð p�– vKŽ UM³KGð

c?š√Ë ¨WŽU?³D�« szUJ
 lMBÐ WB?²?<«  U�d?A�« ÈbŠù w³Mł√ qO?�Ë tO?� wKŽ qšœ

s
 wKŽ t{dFð ULŽ U¾?Oý ·dŽ√ ô w½√ t�  b�Q� ¨szUJ*«Ë  ôü« Ÿ«u½√ wKŽ ÷dF¹

 «d³)« U
√ ¨…—«œù« XM�Š√ «–≈ pOKŽ ·u?š ôò ÁUMF
 U
 özU
 wKŽ œd� ¨ ôü« Ác¼

W?OÐd?Ž s
 W?OMH�«  «d?³?)« U½d?łQ?²?Ý« X
u�« l?
 öF?�Ë °U?¼dłQ?²?�?ð Ê√ pOKF?� W?OMH�«

qI½ - WM��« pKð w�Ë ¨Â±πµ∂ ÂUŽ w� dÐu²?�√ dNý w� WF³D*« ÕU²?²�« -Ë ¨WO³Mł√Ë

t²?HBÐ d?AM�«Ë  UŽu³D*« …dz«œ v�≈ ·U?
Ë_« …dz«œ s
 ·UI?��« bLŠ√ b?O��«  U?
bš

w� UMKÝ—√ b
 UM�Ë ¨W?F³D*« vKŽ ·«d?ý_« tO�≈  bNŽ w?²�«  ULN*« s
Ë d¹b?LK� U³zU½
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Ÿ«u½√ v²?ý vKŽ ÊdL?²K� …d¼UI�« w� W¹d?O
_« W?F³D*« v�≈ W?O²¹u?� W¦?FÐ ÂUF�« «c¼ n?O�

WO?ŽUL?²łô« ÊËRA�« …d?z«œ s
 WH�R
 WM?' WŽuL?:« pKð  —U²?š« b
Ë ¨„UM¼ W?ŽU³D�«

s
Ë ¨ŸuD*« `�UB�« qBO� bO��« ·—UF*« …dz«œ s
Ë ¨bN?H�« bL×
 bO��« UNK¦
 w²�«

ÂbIð b
Ë ÆdAM�«Ë  U?Žu³D*« …dz«œ sŽ U½√Ë ¨v�OF�« nÝu¹ b
U?Š bO��« WO�U*« …—«“Ë

v�≈ r¼dHÝ ‰öš rN²³×�Ë ¨s¹dAŽË WO½ULŁ ≤∏ rNM
 U½d²š« UÐUý ±¥∞ w�«uŠ UMO�≈

»öD�« ¡U??L??Ý√ o×K*« w� dE½« ≠ r?N?³¹—b?ðË rNMJÝ ÂUE?½ vKŽ ÊUM¾??LÞö� …d¼U??I�«

ÆWKŠd�« pKð w� dH��« sŽ rNCFÐ nK�ð b
Ë ≠ r¼—UO²š« - s¹c�«

w�dF�« UN�√ „bK� ·d�√

iFÐ UM
U?
√ XKN?Ý Ê«u�_« WŽU?³D� U?NM
 r�?
 hOB?�ðË W?F³D*« ÕU?²?²�« b?FÐË

s
 Í√— c?š√Ë  «—U?A?²?ÝôUÐ U½√bÐË ¨W?OÐœ_« WK:« Ÿu?{u?
 w� Y×?³�« …œU¹e� —u?
_«

rN� UM×?{Ë√ Ê√ b?FÐË ¨n?×� w?Ž“u?
Ë s¹d?ýU½Ë ¡UÐœ√Ë 5O?H?×?� s
 U½—Ëe¹ ÊU?�

w� W?OÐdF�« W?�U?×B�« w� d¼UE�« h?IM�« w�öð  u¼Ë WK:« Ác¼ q¦?
 —«b�≈ s
 ·b?N�«

wÐœ_« U?N½“Ë UN� ÊU?�  ö−?
 Ê«b?O*« s
 XH²?š« Ê√ b?FÐ  ö:« s
 ŸuM�« p�– q¦?


 œ√ w²�« »U³Ý_« r¼√ s
 ÊU� b
Ë ¨U¼dOžË W�UI¦�«Ë W�UÝd�«Ë nD²I*« q¦
 wLKF�«Ë

U?
Ë l³D�« W?HKJð Í√ ¨W¹œU*« W?OŠUM�«  —Ëb?B�« sŽ  ö?:«Ë n×?B�« pKð n
uð v�≈

p�– w� W?F?³?²?
 ⁄«d?H?�« «c¼ ¡q
 w� rN?�ð Ê√ X¹uJ�« W?
u?JŠ  √— «c?N� ¨p�– v�≈

V�U?ž w� W¹U?Žb�« b?B?IÐ  U�?ÝR*«Ë  U?
uJ(« iF?Ð t²?F?³ð« U?L?Ž nK²?�¹ UÐuKÝ√

r²M� «–≈ UM� «u�U
 bI� ¨‰U:« «c¼ w� r¼U½dA²Ý« s2 dO¦J�« tÐ UM×B½ U
 «c¼Ë ¨ÊUOŠ_«

w{U*« w� U¼b?I?� w?²�« n×?B�« sŽ t?C¹u?FðË wÐd?F?�« ∆—U?I�« W?
b?š ÊËb¹dð U?I?Š

U¼dOB
 vIKð w²�«  U�dA�« n×� iF?Ð t²F³ð« Íc�« »uKÝ_« sŽ œUF²Ðô« rJOKF�

ÆUNO� m�U³*« W¹UŽb�« w� ◊«d�ù« V³�Ð  öLN*« WKÝ w� …œUŽ
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s
 wÐd?F�« ∆—U?I�« rN¹ U?L?Ž Y×?³½ U½√bÐË »uK?Ý_« p�– sŽ œU?F?²Ðô« UM¹√— p�c�

vKŽ W?�Uš …—u?BÐ «e�d
 U?M
UL?²¼« ÊU�Ë ¨W?�dF*«Ë W?�UI¦?�«  ôU−
 v²?ý w� lO?{«u


ÆåwÐdF�« UN¹√ „bKÐ ·dŽ«ò Ê«uMŽ X% p�–Ë ¨WOÐdF�« œö³�« nK²�
 w�  UŽöD²Ýô«

w�“ bL�√ —u��b�«

fOz— rN?Ý√— vKŽË WK:« …—«œù 5B?²?<« w� dJH½ U½√bÐ ±πµ∑ ÂU?Ž d?š«Ë√ w�Ë

q¦
 W?OÐdF�« œö³�« iFÐ w� W�u?ł w� ·UI��« b?LŠ√ bO?��« d�U�¹ Ê√ —d?I²� ¨d¹d?×²�«

◊ËdA�« t?O� d?�«u²ð Íc�« VÝUM*« h�?A�« sŽ Y×³K� d?B
Ë ÊUM³�Ë U¹—u?ÝË ‚«dF�«

w� U?NÐ ÂU
 W�u?ł bFÐ ·U?I?��« –U²?Ý_« œUŽË ¨d?O³J?�« wÐœ_« ŸËdA*« «c¼ q¦* W?
“ö�«

s
 W?³�½ l
 U?NÐ ÂU?
 w²�«  ôUBðô« vK?Ž 5�ËR�*« lKÞ√Ë ¨U?N?O�≈  dý√ w²�« œö?³�«

WK:« w� qL?FK� œ«b?F?²Ýô« «Ëb?Ð√Ë rNKÐU
 s?¹c�« WŽU?L?'« “dÐ√ s
Ë ¨»U?²J�«Ë ¡UÐœ_«

dE²M½ r�Ë Æ…d¼U?I�« W?F
U?' oÐU?��«d¹b*« w�“ b?LŠ√ —u?²?�b�« dO?³J�« V¹œ_«Ë r�U?F�«

Íc�« bL?Š_« ÕU³?� aOA�« …dz«b�« fOz— vKŽ d?
_« ÷dŽ - YO?Š WI�«u?LK� ö¹uÞ

¨WK:« d¹d?% W?ÝUz— w�u²� w?�“ bL?Š√ —u?²�bK� WÐU?²J�UÐ wMHK?�Ë ÎôUŠ t?²?I�«u?
 ÈbÐ√

w� WN?łu
 W�U?ÝdÐ WI?�«u*UÐ tM
 œd�« ¡U−?� Â±πµ∏Ø≤Ø± a¹—U²Ð W�U?Ý— tO�≈ XN?łu�

b?O?��« —U²?šU?� ¨t¹b?ŽU?�?
 —UO?²?š« w� p�– b?FÐ ÁUM{u?� rŁ Â±πµ∏Ø≤Ø±≤ a¹—U?²Ð

Î«d?OðdJÝ d?O?³?� À—«u�« b?³?Ž b?O?��«Ë Î̈«—u?B?
—UJÝË√ b?O?��«Ë ¨ÎU?łd?�?
 ‰UÐ“ rOKÝ

5O?Fð - U?L?� ¨włœ—u�« b?L?Š√ ÂU?Ýd�« r?Ł w�“ wM�?Š b?L?×?
 Ãd?<«Ë Æd¹d?×?²K�

ÆbFÐ ULO� ÁdIý d�UM�« b³Ž —uB*«

Ê√ bFÐ w�U(« W�Ëb�«—UFý UM� rL� Íc�« u¼ t½S� wM�Š bL×
 Ãd<« d�– vKŽË

dŁ√ vKŽ qLŽ YOŠ ¨d?×³�«Ë WMOH��« W�Uš  ¨UN?ÝUÝ√ vKŽ qLŽ w²�« …dJH�UÐ ÁU½œË“
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w� …—«“u�« ÂUI?
 ÂuI¹ ÊU� Íc�« vKŽ_« fK?:« v�≈ UN²
Ë w?� U¼UMKÝ—√ Ã–U/ …bŽ p�–

iFÐ s
Ë ¨W?L?�U?(« WKzU?F�« Œu?O?ý s?
 W?ŽuL?−?
 r?C¹ ÊU?� Íc�«Ë ¨X
u�« p�–

ÆUO�UŠ tÐ ‰uLF*« W�Ëb�« —UFý —UO²š« - YOŠ W�ËdF*« WO²¹uJ�«  UOB�A�«

U?³ðU?� U½bMŽ qL?F¹ ÊU� Íc?�« tK�« tL?Š— f½u¹ kO?H?(« b?³Ž d?�–√ Ê√ œË√ p�c?�

ÆWK:« “UN−Ð o×²�« rŁ WFÐUD�« W�ü« vKŽ

WK:« r�« —UO��«

W¹bIM�« …ezU'UÐ “UH� ¡ULÝ_« V�½_ WIÐU�?
 UM¹dł√ bI� WK:« rÝUÐ oKF²¹ ULO� U
√

¨Â±πµ∏ ÂU?Ž d?š«Ë√ w� U¼—«b?�ù œ«b?F?²Ýô« qL?²?�« rŁ ¨©wÐd?F�«® rÝ_« Õd?²?I?


o�«u*« ÂU?F�« p�– w� ©‰Ë_« Êu½U?�® d³?L?�¹œ dN?ý w� U?NM
 ‰Ë_« œb?F�« —b� YO?Š

Æ‡¼±≥∑∏ WM�� v�Ë_« ÈœULł dNA�

X¹uJ�« w� »dF�« ¡UÐœ_« d9R?
 œUIF½« X
u�« p�– o�«Ë Ê√ ·b?B�« s�Š s
Ë

W�U� s
 ¡«dFA�«Ë ¡UÐœ_« —U³� s
 tO� 5�—UA*« œbŽ …d�u� ÍËb*« Á«b� t� ÊU� Íc�«Ë

vKŽ UNF¹“uð - ‰Ë_« œb?F�« s
 W��½ n�√ 5ŁöŁ w�«uŠ l³Þ - b
Ë ¨W?OÐdF�« œö³�«

X�«uð YO?Š l¹“u?²�« s
 v�Ë_« ÂU¹_« c?M
 U?NF?O?L?ł  b?H½ W?OÐd?F�« —UD
_« nK²?�?


WKÒ:UÐ »U−?Žù« sŽ »dFð Èd?š√  UO
dÐË ¨b?¹e*UÐ V�UDð WK:« …—«œ≈ vKŽ  UO?
d³�«

ÆUNOKŽ 5LzUI�« TMNðË

wÐdF�« ∆—UIK� W³�M�UÐ UN²OL¼√ b?FÐ ULO� WK:« UNÐ X
U
 w²�«  UŽöD²Ýö� ÊU�Ë

w� ‰b?−K� …d?O?¦*« qzU?�*« sŽ œU?F²Ðô« WK?−LK?� …eO?L*« —u?
_« s
Ë ¨p�c?� ‰«eð ôË

iFÐ w� W{Ëd?H*« WÐU
d�« b?{ W½UBŠ WK−?LK� qFłU?
 «c¼Ë ¨U¼dOžË W?OÝUO?Ý —u
√

ÆWOÐdF�« œö³�«
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bL?Š√ —u²?�b�« sŽ …ełu
 W?LKJÐ u�Ë …œUýù« s
 bÐô Y¹b?(« «c¼ s
 ¡UN?²½ô« q³
Ë

—u²�b�« ÊU� bI� ¨WK:« Èu²�
 l�— w� r¼—ËœË d¹d×²�« …dÝ√ p�c�Ë d¹d×²�« fOz— w�“

W?
bI?
 w� WK:« qF?ł  …—«œù« s�ŠË ŸöÞô« W?FÝË rKF�« …d?�Ë s
 —b?
 vKŽ w�“ bL?Š√

l{«u²K� ôU?¦
 tLKŽ WF?Ý vKŽ tK�« tLŠ— ÊU� p�– v�≈ W?�U{ùUÐËÆwÐdF�« r�UF?�«  ö−


Æ’öšù«Ë œd−²�« vN²M0 WK:« W
bš w� öO�Ë Î«—UN½ t²
Ë rEF
 UÝdJ


X
u�« s
 …d?²?� w� ÊU?� Íc�« …d?L?��« œu?L?×?
 —u?²?�b�« d?O?)UÐ d?�–√ Ê√ œË√ p�c?�

YOŠ ’ö?šù«Ë W¼«eMK� ÎôU¦?
 tKLŽ …d?²� ‰öš ÊU?� YOŠ w�“ b?LŠ√ —u²?�bK� Î«bŽU?�


w²K� Ê√ v�≈ …—U?ýô« œË√ UM¼Ë ¨UMF?
 tKLŽ …d?²?� ‰öš WK:« Èu?²?�
 l�— w� «d?O?¦� r¼U?Ý

≠ UO�UŠ ÂöŽù« ≠ ¡U³½_«Ë œU?ý—ù« …—«“u� qO�u� w²�UI²Ý« .bIð bFÐ XN?²½« WK:UÐ WOLÝd�«

—U¼œ“ô« s
 b?¹e*« wÐd??F?�« WK: vM?9√ ‰U??I*« «c¼ ÂU???²??š w�Ë ̈ Â±π∂≤ nO???� w� p�–Ë

ÆåoO�u²�« w�Ë tK�«Ë ÆÕU−M�«Ë oO�u²�« q� UNOKŽ 5LzUI�« lOL'Ë ¨—UA²½ô«Ë

Àb?Š wFO?³Þ ÀœUŠ v�≈ d?Oý√ Ê√ œË√ Â±πµ¥ ÂU?F�« ‰öš - U?
 r²š√ Ê√ q³?
Ë

XKD¼ ÂUF�« p�– s
 d?³L�u½ dNý d?š«Ë√ w� b¹b×²�« tłË vKŽË ÂU?F�« p�– W¹UN½ w�

s
 W?OM³*«  u?O³?�« s
dO?¦J�« —U?O?N½« UNM?Ž Z²½ ·u�Q*« ‰b?F*« sŽ Wł—U?š …d¹e?ž —UD
√

«ÎœuN?ł ‰c³ð UOKF�« W¹cO?HM²�« WM−K�« qFłU2 UN?ł—UšË ¨X¹uJ�« WM¹b
 w� U?³�Už 5D�«

b?
Ë Æb?łU?�*«Ë ”—«b*« iFÐ w� W?²?
u?
 …—u?BÐ r?Nðu?OÐ X
b?Nð s
 ¡«u¹ù …d?O?³?�

…œU��« U?NM
 d�cð√ ¨WK−?F²?�
 …—u?BÐ W²
u?
 WM' 5OFð v�≈ W¹c?OHM²�« WM−?K�« XŽdÝ√

nÝu¹ nB?½ ¨w½U?Ýb?F�« b?�U?š ¨rK�?
 r?O¼«dÐ≈ ÊU?L??OKÝ ¨l½U?B�« b??O?L?(«b??³?Ž

l�œË —«d????{_« d?¹b???I?ð w� W????F????Ý«Ë  UD?KÝ WM?−K?�« Ác¼ XO?DŽ√ b????
Ë ¨nB?M�«

‰uD¼ U?NK¦?
 XŁb?Š bI?� WŁœU?(« Ác¼ d?�– vKŽË ¨WK−?F?²?�*« W
“ö?�«  UC¹u?F?²�«

W
«b?N�« …dD*« WMÝ WM��« pKð XOLÝË  u?O³�« s
 dO?¦J�« —UON½« U?NMŽ Z²½ …d¹ež —UD
√

pKð »U?×�_  U?C¹u?Fð X
b?
 b
 t½√ s?þ√ ôË ¨ uO?³�« s
d?O¦J�« X?
bNð YO?Š
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ÂU?Ž Ÿœu½ p�cÐË ÆÂ±π≥¥ ÂU??Ž w� p�– ÊU?�Ë ¨·ËdE�« ·ö?²?š« V³??�Ð  u?O?³�«

ÆWO²¹uJ�« W¹u'« ◊uD)« X�ÝQð ÂUF�« «c¼ w� t½√ d�–√Ë W
UN�« tŁ«bŠQÐ Â±πµ¥

Â±πµµ ÂUF�«

w� U¼—«d?
  —b�√ U?OKF�« W¹cO?HM²�« WM−K�« ÊS?� åwÐdF�«ò ‰U?I
 w�  d?�– UL?�Ë

UL?�Ë ¨UN� U?
UŽ Î«d¹b?
 wMOO?FðË 
©±®

ådAM?�«Ë  UŽu³D*« …dz«œò ¡U?A½SÐ Â±πµµØ≤Øµ

s
 U?N� W?
“ö�« œ—«uJ�« œ«b?Ž≈Ë WF?³D*« fO?ÝQð u¼ qžU?A�« UMKžU?ý ÊU?� b?I�  d?�–

UM¼Ë ÆWOŠUM�« Ác¼ vKŽ ÂU?F�« «c¼ UM
UL²¼« VB½« bI� ö?F�Ë ¨WO²¹u�Ë WOÐd?ŽË WO³Mł√

…d??¦?� p�– s?
 ªW?
uJ?(«dz«Ëœ vKŽ √dÞ Íc�« l?Ýu?²�« v?�≈ —U?B??²??šUÐ d?O??ý√ Ê√ œË√

¨ÊU?Iðù« Èu?²�?
 w� ÷U?H?�½« s
 p�– VŠU?� U?
Ë ¨“U?$ù« VKD²ð w²�« l¹—U?A*«

U??NÐ XKHJð w²?�« W?
U??F�« Ë√ W?�U??)«  «¡U?A½ù« w?� ¡«u?Ý W½U??O?B�« ‰U??L?Ž√ p�c??�Ë

W?F?MB�« «u?LKF?ð 5OMH�UÐ Êu??L?�¹ «u½U??� s
Ë ‰U?L?F?�« s
 Î«d?O?¦??� Ê≈ v²?Š ¨W??
uJ(«

iFÐ v�≈ dE?M¹ Íc�«Ë ¨W?OJ³?
 WJ×?C?
 …d?O?¦?� hB?
 Ÿu?{u*« «c?N?�Ë ¨X¹uJ�UÐ

ÆWIOI(« Ác¼ t� b�Q²ð ÂU¹_« pKð w�  bOý w²�« WOMÐ_«

¨…bŽUI�« Ác¼ tOKŽ o³DMð rNM
 dO?¦J� W
uJ(« dz«Ëœ w� nzUþË «uKGý sLO� U
√

W�b� U?NCFÐ ·UA²?�« - WH¹e
 WOF?
Uł  «œUNý ÊuKL×¹ «u½U?� 5Hþu
 sŽ pO¼U½

W
uJ(« rNÐ X½UF²Ý« s¹c�« ¡«d³)« iFÐ ÊS� p�c� ¨dš¬ ·dÞ s
 W¹UýË V³�Ð Ë√

å»—U?−?²�«ò pKð «uK?I½ r¼œöÐ w� »d?ýË 5ðËd�« rN?OKŽ q?�√ s¹c�« s¹b?ŽU?I?²*« s


«c¼ ‰u?
√ ô U½√Ë ¨w½UL?¦F�« b?NF�« v�≈ U?N�¹—Uð œu?F¹ »—U−?²�« pKð iFÐË ¨U½dz«Ëb�

‰«eðô W?OÐd?F�« œö?³�« pKð w� 5½«u?I�« iFÐ Ê√  U?IŁ s
 XF?L?Ý b
Ë q?Ð ¨ÎUÞU³?²?Ž«

°«c¼ UM
u¹ v�≈ U0—Ë ¨w½UL¦F�« bNF�« cM
 WŁ—«u²


�
��� 	����� ������ 
������� ���������� �
��� 	����� !��"�� ��# $� %�&�'(� )����* +������ ,��- %�.� /01
2	���&345� 6�7���
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iFÐ w?� 5Ý—b*  UMO??O??Fð s
 Íd??−¹ ÊU?� U??
  ¨nÝ√ qJ?Ð U?N�u??
√Ë ¨p�c??�

wÝ—b?
 s
 ŸuM�« p�– s
 Ã–u/ vK?Ž rJ(« sJ1Ë ¨p�c� 5K¼R*« d?O?ž s
 ”—«b*«

UM
u¹ v²?ŠË ≠X
u�« p�– w� ‰u?
√ Ê√ lOD²?Ý√Ë ¨X¹uJ�« ”—«b?
 w� W¹e?OKJ½ù« W?GK�«

«c¼ W?IOI?Š dNE?ð W�Ëb�« ”—«b
Ë W?�U)« ”—«b*« w−¹d?š 5Ð WDO�Ð W½—U?I0 t½≈ ≠«c¼

w²�« W??GK�« ÊuJð Ê√ V−¹ W??O?³Mł_« W??GK�« ”—b?
 Ê√ s¹d??O?¦J�« Í√—Ë w?¹√— w�Ë ¨d?
_«

WO?³Mł_« WGK�« wÐd?F�« ”—b*« ”—b¹ Ê√ s
 …bzUH�« U
 ô≈Ë ¨W?OK�_« t²?G� w¼ UNÐ ”—b¹

5Ý—b*« p¾�Ë√ q¦
 —UO²š« V³Ý ÊuJ¹ b
Ë ¨t²−N�Ë t²GKÐ ¨UNÐ u¼ rKJ²¹ w²�« WI¹dD�UÐ

b
 t½S?� `� Ê≈ dO?�u²�« «c¼ sJ� ¨W?HKJð q
√ rN½_ U0— V½U?ł_« sŽ rNKOC?HðË »dF�«

vKŽ «u½U� »dF�« 5Ý—b*« iFÐ Ê√ rKF�« l
 «c¼ ¨cO
ö?²�« Èu²�
 »U�Š vKŽ ÊuJ¹

Æ…—œUM�« WKLF�UÐ t³ý√Ë nÝ_« l
 WK
 rNMJ� WO³Mł_« WGK�« kHKðË ÊUIð≈ s
 bOł Èu²�


wÐU?²?� s
 ‰Ë_« ¡e?'« w�  d?�– U?LJ� ¨Ÿu?{u*« sŽ ö?OK
 Ãd?š√ Ê√ œË√ UM¼Ë

wJK*« bNF�« ÂU¹√ qL?F�« Ë√ WÝ«—b�« w� ¡«uÝ ‚«dF�« w� X
u�« s
 …d²?� XAŽ b
 wM½√

bFÐ ULO� ”UM�« r¼d�c²¹ rŁ ¨W�ULF�«Ë W½U?O)UÐ «uLNð« s¹c�« t
U�—Ë bOF��« Í—u½ ÂU¹√Ë

UNK³?
 U
Ë  UOM¹dAF�« q?z«Ë√ w� wJK*« bNF�« W¹«bÐ w� YOŠ ¨rN?Š«Ë—√ vKŽ rŠd²�UÐ

Êu?O½U?L?¦?F�« t?LJŠ Ê√ b?FÐ v�Ë_« W?O*U?F�« »d?(« w� ‚«d?F�« U?O½UD¹dÐ XK²?Š« U?
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